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Dilemma Voedseltransitie

Zou Triodos Bank de ontwikkeling en productie van kweekvlees
moeten financieren?

Voor de eerste bijeenkomst van het Triodos Bank Impact Collective (TBIC) stelde Triodos Bank die vraag
aan de leden van de TBIC.

Onder deze vraag aan de TBIC liggen andere vragen, over de voedseltransitie in het algemeen en de rol
van Triodos Bank in het bijzonder. Welke veranderingen zijn nodig om te komen tot een voedselsysteem
dat duurzamer, diervriendelijker en gezonder is? En welke plaats hebben technologische innovaties
daarin? Het gesprek over kweekvlees gaat daarmee over meer dan een nieuwe productietechniek. Het
raakt ook aan voedselcultuur, landbouw, dierenwelzijn, gezondheid en de richting waarin Triodos Bank
de voedseltransitie wil helpen vormgeven.

De input van het TBIC in cijfers

Tussen 28 april en 6 mei 2026 deelden 167 leden van het TBIC online hun perspectief op deze vraag.
Hier is een samenvatting van de onderliggende argumenten van de leden van de TBIC te vinden. In
cijfers waren hun antwoorden als volgt:

e 72 leden antwoordden: ja
e 69 leden antwoordden: nee
e 26 leden antwoordden: ik twijfel nog

Tijdens de fysieke bijeenkomst van het TBIC op 8 mei 2026 werd hierover verder gesproken in
aanwezigheid van leden van de Raad van Bestuur. Het verslag van die bijeenkomst is hier te vinden. In
de afsluitende stemming stemden:

e 6 aanwezigen voor
e 8 aanwezigen tegen
e 4 aanwezigen onthielden zich van stemming

De Raad van Bestuur heeft kennisgenomen van zowel de online input als van de uitkomsten en
verslagen van de fysieke bijeenkomst.

Wat liet de input van het TBIC zien?

Uit de input van het TBIC bleek dat veel leden deze vraag ervaren als een wezenlijk dilemma. In de
reacties kwamen verschillende waarden samen: dierenwelzijn, gezondheid, ecologische duurzaamheid,
de positie van boeren en de vraag welke vormen van innovatie bijdragen aan echte systeemverandering.

Voor de Raad van Bestuur ligt de waarde van deze input niet in de uitkomst van de stemmingen alleen.
Minstens zo belangrijk zijn de afwegingen die leden met Triodos Bank en met elkaar deelden. Die lieten
zien welke hoop, zorgen en voorwaarden er leven rond kweekvlees, en hoe mensen verschillend
kunnen kijken naar de rol van Triodos Bank in dit vraagstuk.

Bij leden die ruimte zagen voor financiering van kweekvlees speelde vooral mee dat deze technologie,
onder voorwaarden, kan bijdragen aan minder dierenleed en mogelijk ook aan het verkleinen van de
impact van de intensieve veehouderij. Daarbij leefde bij sommigen de verwachting dat kweekvlees voor
een deel van de consumenten een realistischer alternatief kan zijn dan een volledig plantaardig
eetpatroon. Ook werd genoemd dat Triodos Bank, juist door voorwaarden te stellen, inviloed zou kunnen
uitoefenen op de ontwikkeling van een nieuwe sector.

Leden die vasthielden aan het huidige standpunt keken vaker vanuit een andere invalshoek. Voor hen
stond de vraag centraal of kweekvlees past bij het soort voedseltransitie dat Triodos Bank wil
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ondersteunen. In hun bijdragen kwam terug dat die transitie volgens hen in de eerste plaats vraagt om
minder vleesconsumptie, juist omdat er al plantaardige alternatieven beschikbaar zijn. Zij uitten ook de
zorg dat kweekvlees een technologische oplossing biedt zonder de onderliggende problemen op te
lossen, en wezen op risico’s van verdere industrialisering en machtsconcentratie in het voedselsysteem.
Daarnaast noemden zij onzekerheden over gezondheidseffecten en duurzaamheid op grotere schaal, en
benadrukten zij het belang van regeneratieve, biologische en lokaal ingebedde vormen van landbouw.

De grote gemene deler is dat veel leden uiteindelijk dezelfde kant op willen: een voedselsysteem zonder
of met minder schade aan mens, dier en natuur. Tegelijk verschilden zij in hun antwoord op de vraag of
kweekvlees daarin een passende route is voor Triodos Bank.

Besluit van de Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur heeft besloten om het huidige beleid van Triodos Bank op dit punt te handhaven.

Concreet betekent dit dat Triodos Bank de ontwikkeling en productie van kweekvlees niet financiert. Er
is ruimte voor onderzoek, dat vraagt een afzonderlijke afweging.

Waarom dit besluit?

Bij dit besluit heeft de Raad van Bestuur alle perspectieven uit het TBIC meegewogen.

De input van het TBIC liet zien hoeveel betrokkenheid en denkwerk er onder leden is rond dit
onderwerp. Tegelijk kwam uit de stemmingen, argumenten en gesprekken geen duidelijke richting naar

voren voor een beleidswijziging. Er was dus geen eenduidig advies vanuit het TBIC om het bestaande
standpunt te veranderen.

Voor de Raad van Bestuur was daarbij van belang dat in de gedeelde perspectieven zichtbaar werd hoe
verschillend leden kijken naar de vraag of kweekvlees past bij de rol, identiteit en verantwoordelijkheid
van Triodos Bank.

Daarnaast heeft de Raad van Bestuur het besluit gewogen in het licht van:
e de missie en positionering van Triodos Bank
e de bestaande visie op de voedseltransitie

e derol die Triodos Bank wil spelen in het versterken van ecologische veerkracht, gezonde
voeding en inclusieve voedselketens

e de vraag of kweekvlees past bij het profiel van Triodos Bank als financier, ook omdat in deze
fase vooral vormen van financiering nodig zijn die niet goed aansluiten bij wat Triodos Bank
verstrekt

Daarbij weegt voor de Raad van Bestuur mee dat de voedselvisie van Triodos Bank uitgaat van
voedselsystemen die bijdragen aan gebalanceerde ecosystemen, een gezonde samenleving en
inclusieve welvaart, en die met de natuur werken in plaats van ertegenin. Vanuit die visie past het
financieren van de ontwikkeling en productie van kweekvlees op dit moment niet bij de rol die Triodos
Bank voor zichzelf ziet. Onderzoek of een verkenning wordt daarmee niet principieel uitgesloten, maar
kan alleen afzonderlijk worden bekeken op basis van een zorgvuldige afweging van impact en risico’s.

De Raad van Bestuur komt daarbij tot de conclusie dat Triodos Bank haar rol in de voedseltransitie
op dit moment het duidelijkst invult door zich te blijven richten op:

e biologische en biodynamische landbouw
e ecologische veerkracht
e |okale en regionale voedselsystemen

e een verschuiving naar meer plantaardige en duurzame voedingspatronen

Wat neemt Triodos Bank mee uit de input?

De bijdragen van TBIC-leden hebben geholpen om de vragen rond kweekvlees preciezer te formuleren.
Ze maakten zichtbaar welke waarden, zorgen en verwachtingen een rol spelen wanneer Triodos Bank
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haar positie op dit onderwerp bepaalt. Daarmee heeft de input van het TBIC de kwaliteit van de
besluitvorming versterkt en geholpen richting te geven aan het verdere denken over dit thema.
Dat geldt in het bijzonder voor drie inzichten die in de input terugkwamen:

« dat niet elke technologische innovatie vanzelfsprekend past binnen de voedselvisie van Triodos Bank
 dat voor veel leden uiteindelijk doorslaggevend is of een technologische innovatie bijdraagt aan een
eerlijk en veerkrachtig voedselsysteem

 dat dierenwelzijn, gezondheid en duurzaamheid in dit vraagstuk nauw met elkaar samenhangen, maar
niet altijd in dezelfde richting wijzen

De Raad van Bestuur ziet deze input dan ook niet als een afgesloten moment, maar als een waardevolle
bijdrage aan het verdere denken over de voedseltransitie. De inzichten uit het TBIC worden
meegenomen bij de verdere actualisering van de visie van Triodos Bank op de voedseltransitie later in
2026.

Vooruitkijken

Met dit besluit is het huidige beleid bevestigd. Tegelijk blijft Triodos Bank maatschappelijke en
technologische ontwikkelingen volgen. Daarbij geldt dat eventuele toekomstige verkenningen denkbaar
zijn binnen een duidelijk kader en op basis van een zorgvuldige afweging van impact en risico’s. Dat
geldt ook voor de vraag of de financiering van onderzoek naar kweekvlees op enig moment afzonderlijk
bekeken zou kunnen worden.

De Raad van Bestuur is alle TBIC-leden bijzonder dankbaar voor de zorgvuldigheid, betrokkenheid en
openheid waarmee zij hun perspectieven hebben gedeeld.
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