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Dit persbericht is een vertaling van de originele Engelse versie, die prevaleert in geval van enige discrepantie. Aan 
vertalingen kunnen geen rechten worden ontleend.

Triodos Bank rapporteert een nettoverlies van EUR 25 miljoen over 2025 door eenmalige 
voorzieningen; onderliggende prestaties en kapitaalpositie blĳven solide

Versterking van onze positie als leidende impactbank in 2025

• EUR 1,1 miljard aan nieuw verstrekte zakelĳke leningen binnen onze vĳf transitiethema's, waarmee onze totale 
zakelĳke kredietportefeuille in 2025 op EUR 6,1 miljard komt.

• Nieuwe productie van woninghypotheken ter waarde van EUR 763 miljoen, waardoor onze totale 
hypotheekportefeuille is gestegen naar EUR 5,6 miljard, voornamelĳk in Nederland.

• De klantendeposito's zĳn met EUR 597 miljoen gestegen naar EUR 15,1 miljard per einde jaar, dankzĳ een toename 
van EUR 452 miljoen aan particuliere bankklanten.

• We hebben onze emissiedoelstelling voor 2030 in 2025 gehaald, met een reductie van 42% in 
broeikasgasemissies ten opzichte van ons referentiejaar 2020.

Onderliggende financiële prestaties stabiel, nettoresultaat beïnvloed door eenmalige voorzieningen

• Het nettoresultaat van EUR -25,0 miljoen werd sterk beïnvloed door een kredietvoorziening van EUR 59,7 miljoen 
voor verstrekte leningen aan de Duitse glasvezelmarkt, evenals EUR 27,7 miljoen aan overige voorzieningen, 
getroffen naar aanleiding van lange termĳn strategische beslissingen ter versterking van een solide basis voor 
duurzame financiële prestaties.

• Onze onderliggende activiteiten bleven stabiel, met een netto rentemarge die het hele jaar door 1,92% bleef.
• Onze sterke kapitaalpositie verbeterde onder CRR III. Onze CET1-ratio bedroeg eind december 2025 17,4% (2024: 
16,4%), ruim boven onze eigen doelstellingen (>15,0%) en de wettelĳke vereisten.

• Het rendement op eigen vermogen (RoE) daalde tot -2,0% (2024: -0,2%), onze kosten-inkomstenratio (CIR) 
verbeterde tot 85% (2024:97%). Beide ratio's werden beïnvloed door de bovengenoemde voorzieningen.

• Triodos Bank stelt voor om over 2025 geen slotdividend uit te keren. Het totale dividend is daarmee gelĳk aan het 
interim-dividend van EUR 0,60 per certificaat.

Belangrĳke lange termĳn strategische beslissingen om Triodos Bank structureel te versterken in 2026 en daarna

• Lancering van 'Fit for impact', een programma om onze organisatie te vereenvoudigen, onze klantgerichtheid te 
versterken en onze flexibiliteit te vergroten. Het programma richt zich op een gerichte netto-reductie van 250-270 
FTE's in de komende drie jaar, met een geschatte jaarlĳkse kostenbesparing van EUR 25 tot 30 miljoen per 
eind 2028.

• Er is aanzienlĳke vooruitgang geboekt in onze inspanningen om een efficiëntere en veerkrachtigere organisatie op 
te bouwen, waaronder de afbouw van onze Duitse activiteiten.
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• Onze juridische risico’s met betrekking tot certificaten zĳn aanzienlĳk gedaald nadat het schikkingsvoorstel op 
1 oktober 2025 werd gesloten; 82,4% van de in aanmerking komende certificaten, wat neerkomt op 11,7 miljoen 
certificaten, heeft het schikkingsvoorstel aanvaard. Bovendien hebben rechterlĳke uitspraken die in de loop van 
het jaar zĳn gedaan, de kans op toekomstige claims aanzienlĳk verkleind en de administratieve en financiële lasten 
voor de organisatie verminderd.

Toelichting van Marcel Zuidam, CEO Triodos Bank:

“Tegen de achtergrond van aanzienlĳke externe uitdagingen laten onze resultaten voor 2025 zowel de kracht 
van onze onderliggende activiteiten zien als de impact van een aantal moeilĳke maar noodzakelĳke beslissingen. 
Ons nettoresultaat werd beïnvloed door voorzieningen op een deel van onze kredietportefeuille en andere 
voorzieningen ter ondersteuning van de strategische programma's om een sterke basis te leggen voor duurzame 
financiële prestaties op lange termĳn. Toch blĳven de fundamenten van onze activiteiten sterk en vormen ze een 
solide basis voor toekomstige groei en impact.

In 2025 zĳn we doorgegaan met het financieren van de transities op het gebied van energie, voedsel, grondstoffen, 
maatschappĳ en welzĳn. We hebben deze transities mogelĳk gemaakt en versneld door meer dan EUR 1,1 miljard 
aan nieuwe zakelĳke leningen te verstrekken, wat leidde tot een totaal krediet- en investeringsvolume van 
EUR 10,4 miljard. Daarnaast hebben we voor een bedrag van EUR 763 miljoen aan nieuwe woninghypotheken 
verstrekt, waardoor de hypothekenportefeuille groeide naar EUR 5,6 miljard. Dit zĳn voornamelĳk Nederlandse 
hypotheken, waarvan 63% een energielabel A of hoger heeft.

Onze gefinancierde emissies daalden verder in 2025 met een reductie van 20%. We hebben onze absolute 
emissiedoelstelling voor 2030 eerder dan verwacht gehaald, namelĳk een reductie van ten minste 42% CO2 e 
ten opzichte van 2020. Dit bevestigt dat we op de goede weg zĳn en in 2026 zullen we onze doelstellingen zoals 
gepland evalueren.

Hoewel de financiële resultaten voor 2025 onder druk stonden, werden ze ondersteund door stabiele marges, een 
loyaal klantenbestand en een gedisciplineerd balansbeheer. Belangrĳk is dat de netto rentemarge het hele jaar door 
stabiel bleef op 1,92% in een veranderende renteomgeving, wat de onderliggende stabiliteit aantoont.

Desondanks rapporteerden we voor 2025 een nettoverlies van EUR -25,0 miljoen als gevolg van een aantal 
eenmalige voorzieningen. De belangrĳkste daarvan is een voorziening voor verwachte kredietverliezen van 
EUR 59,7 miljoen als reactie op een sectorbrede verslechtering van de omstandigheden op de Duitse 
glasvezelmarkt. Bĳkomende voorzieningen zĳn EUR 16,2 miljoen in verband met het schikkingsvoorstel aan 
de certificaathouders, EUR 7,3 miljoen in verband met het besluit om onze activiteiten in Duitsland af te 
bouwen, en EUR 7,3 miljoen aan herstructurerings- en transformatiekosten in verband met het Fit for Impact 
transformatieprogramma. Hoewel onze bedrĳfslasten in 2025 zĳn gedaald door de eenmalige voorziening in 2024 
in verband met het schikkingsvoorstel aan de certificaathouders, bleven onze onderliggende kosten grotendeels 
stabiel door hogere personeelskosten als gevolg van looninflatie, die grotendeels werden gecompenseerd door 
besparingen op andere gebieden.

Onze financiële basis blĳft solide. Onze CET1-ratio steeg tot 17,4% en werd verder versterkt onder CRR 
III, ondersteund door prudent risicobeheer en sterke buffers. Onze balans groeide naar EUR 17,6 miljard 
en onze verhouding tussen leningen en deposito's daalde tot 76,2%, wat een sterke en stabiele 
financieringsbasis weerspiegelt.

Juridische risico’s met betrekking tot certificaten zĳn aanzienlĳk afgenomen na gunstige uitspraken van het 
Spaanse Hooggerechtshof en de Rechtbank Midden-Nederland en de afsluiting van ons schikkingsvoorstel aan 
certificaathouders, dat werd aanvaard door 82,4% van de in aanmerking komende certificaten, wat neerkomt op 
11,7 miljoen certificaten.

Om een toekomstbestendige en gefocuste organisatie op te bouwen, hebben we een aantal belangrĳke stappen 
gezet. Het transformatieprogramma 'Fit for Impact' werd gelanceerd om de klantgerichtheid te versterken, te 
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investeren in de commerciële capaciteit en technologie en om systemen te moderniseren. Als onderdeel van 
onze strategie voor gerichte groei hebben we aangekondigd dat we onze Duitse activiteiten tegen eind 2027 
zullen afbouwen, hebben we de fondsen van Triodos Investment Management gerationaliseerd, onze Spaanse 
activiteiten geconsolideerd met een focus op Madrid en Barcelona, en hebben we een herpositionering in Spanje en 
België aangekondigd door bepaalde retailbankproducten stop te zetten.

We hebben onze visuele identiteit vernieuwd, het Triodos Bank Impact Collective gelanceerd en zĳn doorgegaan 
met het financieren van onze vĳf transitiethema’s. We hebben onze klimaat- en natuurstrategie bĳgewerkt met 
als doelstelling om in 2030 ten minste 275 transacties op het gebied van de energietransitie te financieren, terwĳl 
we ons als organisatie ontwikkelen om voorop te blĳven lopen op het gebied van impactfinanciering. Onze focus 
blĳft liggen op onze klanten, digitale innovatie en het nemen van beslissingen die ons vermogen versterken om op 
voldoende schaal de maximale positieve verandering teweeg te brengen. Met dit alles blĳven we standvastig in 
onze missie.

De maatregelen die we in 2025 en begin 2026 hebben genomen, vormen de basis waarop we de volgende fase van 
de ontwikkeling van Triodos Bank zullen bouwen. Hoewel 2025 een nettoverlies en prestaties buiten onze financiële 
doelstellingen laat zien, verkleinen de stappen die we hebben genomen het risicoprofiel, vereenvoudigen ze de 
organisatie en verlagen ze onze kostenbasis. Voor 2026 verwachten we dat de inkomsten van Triodos Bank weer 
zullen groeien en dat de bedrĳfskosten zullen dalen ten opzichte van 2025. Met de introductie van Fit for Impact 
streven we naar het bereiken van de ondergrens van onze doelstelling op de middellange termĳn van 70-75% voor 
de kosten-inkomstenratio en de bovengrens van onze doelstelling op de middellange termĳn van 5-7% voor het 
rendement op eigen vermogen.

Jaarverslag 2025

Het jaarverslag 2025 van Triodos Bank is vandaag gepubliceerd en is beschikbaar op onze website: 
www.triodos.com/reporting

Impact kerncĳfers
Portefeuille per transitiethema

Bedragen in miljoen euro 31-dec-25 31-dec-24

Zakelĳke leningen en fondsbeleggingen per transitiethema

Energietransitie 3.110 3.021

Voedseltransitie 540 607

Grondstoffentransitie 2.037 2.062

Maatschappelĳke transitie 2243 2.330

Welzĳnstransitie 2.506 2.736
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Klimaat- en natuurimpactcĳfers

31-dec-25 31-dec-24

Bedrĳfsleningen en private schuld- en aandeleninvesteringen

Hernieuwbare energiesector (in miljoen euro) 2.065 2.062

Natuurontwikkeling en duurzame bosbouwsectoren (in miljoen euro) 61 61

Particuliere bankzaken

% van gefinancierde woningen met energielabel A of hoger 63% 62%

Aantal huishoudens met een energiebespaarlening 2.186 1.853

Totaal gefinancierd bedrag in biobased hypotheken (in miljoen euro) 32 21

Aantal huishoudens met een biobased hypotheeklening 102 67

Broeikasgasemissies (in kiloton CO2e)

Operationele emissies van Triodos Bank, 100% gecompenseerd1 1,3 1,7

Bruto-emissies van uitstaande leningen en investeringen2 195 243

Vastgelegde of opgeslagen emissies van uitstaande leningen 
en investeringen2 -17 -19

Vermeden emissies door leningen en investeringen in hernieuwbare energie3 -800 -997

1 Dit verwĳst naar de broeikasgasemissies van onze eigen bedrĳfsactiviteiten, met uitzondering van de emissies die verband houden met de door 
ons ingekochte goederen en diensten.

2 De PCAF-standaard (Partnership for Carbon Accounting Financials) wordt gebruikt om onze gefinancierde scope 1 en 2 broeikasgasemissies 
voor alle relevante leningen en investeringen te beoordelen en te rapporteren.

3 Broeikasgasemissies van fossiele elektriciteitsproductie die zĳn vermeden dankzĳ hernieuwbare energie, toegerekend aan ons gefinancierde 
aandeel volgens de PCAF-richtlĳnen.

Financiële kerncĳfers

Miljoen euro (tenzĳ anders vermeld) 2025 2024

Netto resultaat -25,0 -3,0

Nettoresultaat exclusief het schikkingsaanbod aan in aanmerking 
komende certificaathouders -13,0 71,9

Bedrĳfslasten 374,2 451,2

Kosten-inkomsten ratio (CIR) 85% 97%

Kosten-inkomsten ratio (CIR) exclusief het schikkingsaanbod aan in aanmerking 
komende certificaathouders 81% 76%

Rendement op eigen vermogen (RoE) -2,0% -0,2%
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Miljoen euro (tenzĳ anders vermeld) 2025 2024

Rendement op eigen vermogen (RoE) exclusief het schikkingsaanbod aan in 
aanmerking komende certificaathouders -1,0% 5,6%

(Gewone) Tier 1 ratio 17,4% 16,4%

Dividend (per aandeel in euro) 0,60 1,27

Activa van klanten in de reële economie / Totale activa van klanten1 99,8% 99,7%

Activa in reële economie / Balanstotaal1 79% 78%

Triple Bottom Line-activa / Balanstotaal2 87% 84%

1 Activa worden geclassificeerd als ‘reële economie’ wanneer ze direct verbonden zĳn met een actief of activiteit in de reële economie die de 
productie van goederen en diensten ondersteunt, in plaats van voornamelĳk gericht te zĳn op het kopen en verkopen op de financiële markten 
(‘financiële economie’).

2 Triple-bottom-line-activa verwĳzen naar activa die gericht zĳn op positieve sociale en milieueffecten naast economische voordelen. Wĳ 
geloven dat dit cĳfer de beste indicatie geeft van de inzet van een bank voor duurzaamheid.

Financiële prestaties

Gebruik van alternatieve prestatiemaatstaven

Onze resultaten worden gerapporteerd in overeenstemming met de IFRS-boekhoudnormen, zoals uiteengezet in 
ons jaarverslag. Meer informatie over ons gebruik van alternatieve prestatiemaatstaven is te vinden in een bĳlage bĳ 
ons jaarverslag, dat kan worden gedownload op onze website www.triodos.com/reporting.

Financiële kalender

Algemene aandeelhoudersvergadering 29 mei 2026

Publicatie van halfjaarresultaten 13 augustus 2026

Details audio-webcast

Het management organiseert op 12 maart 2026 om 11.00 uur CET een audio-webcast voor beleggers en analisten.

www.triodosbank.engagestream.euronext.com/2026-12-03-fy2025/register

Een volledige herhaling van de presentatie zal na afloop van de presentatie via dezelfde link beschikbaar zĳn.
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Over Triodos

Triodos Bank, opgericht in 1980, is een koploper op het gebied van impactfinanciering. Als onafhankelĳke, 
missiegedreven bank zet Triodos Bank geld bewust in om positieve verandering teweeg te brengen en laat daarmee 
zien dat zorg voor mens en milieu hand in hand gaat met een gezond financieel rendement. Triodos Bank is de 
enige B-Corp-gecertificeerde bank die genoteerd staat aan Euronext Amsterdam. De bank is actief in Nederland, 
België, het Verenigd Koninkrĳk, Spanje en Duitsland, met Investment Management-activiteiten in Nederland en 
wereldwĳd. Triodos Bank is medeoprichter van de Global Alliance for Banking on Values, een netwerk van 70 
duurzame banken wereldwĳd. Samen werken deze banken aan de groei van een financieel systeem dat de reële 
economie ondersteunt en een blĳvende sociale en ecologische impact heeft. Triodos Bank heeft een volledige 
bankvergunning en is geregistreerd bĳ De Nederlandsche Bank N.V. (de Nederlandse centrale bank) en de Autoriteit 
Financiële Markten (de Nederlandse Autoriteit voor de Financiële Markten). De meest recente bedrĳfsinformatie is 
beschikbaar op de website van Triodos Bank: www.triodos.com

Dit persbericht bevat informatie die kan worden aangemerkt als voorkennis in de zin van artikel 7, lid 1, van de 
EU-verordening marktmisbruik.
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Verkorte geconsolideerde jaarrekening
Geconsolideerde balans

Vóór resultaatbestemming
Bedragen in duizend euro 2025 2024

ACTIVA

Liquide middelen 1.613.073 1.855.623

Leningen en voorschotten aan banken 277.571 414.763

Leningen en voorschotten aan klanten 11.491.533 11.402.136

Schuldbewĳzen tegen geamortiseerde kostprĳs 3.679.182 2.837.635

Beleggingen in effecten 30.547 31.613

Immateriële activa 48.202 45.597

Onroerende goederen en bedrĳfsmiddelen 71.618 77.280

Vastgoedinvesteringen 4.781 4.893

Activa met gebruiksrecht 15.756 16.001

Niet-handelsderivaten 239.922 179.989

Uitgestelde belastingvorderingen 7.013 10.191

Actuele belastingvordering 17.949 18.752

Overige activa 66.776 69.075

Vaste activa aangehouden voor verkoop 4.690 3.995

Totaal activa 17.568.613 16.967.543

PASSIVA

Deposito's van banken 256.200 373.128

Deposito's van klanten 15.075.330 14.478.002

Uitgegeven schuldbewĳzen 657.035 358.371

Leaseverplichtingen 9.972 16.202

Niet-handelsderivaten 11.466 47.978

Uitgestelde belastingverplichtingen 8.058 3.772

Actuele belastingverplichtingen 16.153 12.597

Overige schulden 61.662 61.927

Voorzieningen 26.594 121.600

Achtergestelde verplichtingen 254.627 261.153

Totaal verplichtingen 16.377.097 15.734.730
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Vóór resultaatbestemming
Bedragen in duizend euro 2025 2024

EIGEN VERMOGEN

Aandelenkapitaal 14.467 723.353

Agioreserve 909.697 200.811

Reserve koersverschillen -8.325 945

Kosten afdekkingsreserve 877 264

Reëlewaardereserve -3.691 -3.643

Overige reserves 46.985 44.384

Ingehouden winsten 265.061 287.720

Onverdeeld resultaat van de periode -33.555 -21.021

Totaal eigen vermogen 1.191.516 1.232.813

Totaal eigen vermogen en verplichtingen 17.568.613 16.967.543

Voorwaardelĳke schulden 51.382 69.915

Onherroepelĳke faciliteiten 1.548.552 1.629.742

Totaal van buitenbalansverplichtingen 1.599.934 1.699.657

Geconsolideerde winst-en verliesrekening voor 2025

Bedragen in duizend euro 2025 2024

BATEN - -

Rentebaten 536.658 574.086

Rentelasten -205.511 -226.383

Netto rentebaten 331.147 347.703

Beleggingsopbrengsten 870 774

Ontvangen vergoedingen en provisies 121.443 128.694

Betaalde vergoedingen en provisies -12.088 -13.282

Netto-baten uit vergoedingen en provisies 109.355 115.412

Netto resultaat uit overige financiële instrumenten tegen reële waarde 609 -2.011

Overige baten 417 1.187

Totale overige baten 1.026 -824

Totaal baten 442.398 463.065
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Bedragen in duizend euro 2025 2024

LASTEN - -

Personeelskosten 222.616 198.708

Overige beheerskosten 110.229 121.768

Afschrĳvingen en waardeveranderingen op immateriële activa 15.310 17.669

Afschrĳvingen en waardeveranderingen op onroerende goederen en bedrĳfsmiddelen 9.818 12.067

Schikkingsaanbod aan in aanmerking komende certificaathouders 16.234 101.000

Bedrĳfslasten 374.207 451.212

Waardevermindering op financiële instrumenten 71.508 11.647

Totaal lasten 445.715 462.859

Bedrĳfsresultaat vóór belastingen -3.317 206

Belastingen bedrĳfsresultaat -21.723 -3.203

Netto resultaat -25.040 -2.997

Resultaat toe te rekenen aan: - -

Aandeelhouders van de moedermaatschappĳ -25.040 -2.997

Gemiddeld aantal uitstaande aandelen 14.184.262 14.196.586

Bedragen in euro - -

Winst per aandeel voor het resultaat toerekenbaar aan de aandeelhouders van 
de moedermaatschappĳ1 -1,77 -0,21

Dividend per aandeel2 0,60 1,27

1 Het nettoresultaat per aandeel wordt berekend door het nettoresultaat te delen door het gemiddelde aantal uitgegeven aandelen in omloop 
gedurende het boekjaar.

2 Het dividend over 2025 bedraagt EUR 0,60 per DR (2024: EUR 1,27). Dit is gelĳk aan het interimdividend van EUR 0,60 (2024: EUR 1,27) dat in 
september is uitgekeerd.

Belangrĳke informatie en disclaimer

De verkorte geconsolideerde financiële informatie van Triodos Bank N.V. is opgesteld in overeenstemming 
met de International Financial Reporting Standards zoals aanvaard binnen de Europese Unie. Bĳ het opstellen 
van de financiële informatie in dit document zĳn, tenzĳ anders vermeld, dezelfde grondslagen voor financiële 
verslaggeving gehanteerd als in het jaarverslag 2024 van Triodos Bank N.V. Jaarverslag 2024. Door afrondingen 
kunnen er kleine verschillen in de tabellen voorkomen.

De informatie in dit document is verkregen of afgeleid uit bronnen die Triodos Bank N.V. op de datum van publicatie 
van dit document betrouwbaar achtte. Er worden echter geen garanties gegeven met betrekking tot de juistheid 
of volledigheid ervan. De informatie kan aan verandering onderhevig zĳn en Triodos Bank N.V. neemt geen 
verplichting op zich om de verstrekte informatie te herzien of aan te passen, of om updates te verstrekken met 
betrekking tot eventuele wĳzigingen daarin. Triodos Bank N.V. aanvaardt geen aansprakelĳkheid voor schade die 
voortvloeit uit het gebruik van de informatie. De informatie is: (i) uitsluitend bedoeld voor discussiedoeleinden; 
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(ii) niet te beschouwen als (beleggings)advies; en (iii) niet te gebruiken ter vervanging van een onafhankelĳk en 
gezond oordeel.

Dit document vormt geen verbintenis of aanbod tot het aangaan van een transactie of financiering door Triodos 
Bank N.V.

Dit document kan toekomstgerichte verklaringen bevatten. Alle verklaringen die geen historische feiten zĳn, 
kunnen toekomstgerichte verklaringen zĳn. Sommige van deze toekomstgerichte verklaringen worden gekenmerkt 
door het gebruik van woorden zoals (maar niet beperkt tot): 'verwachten', 'anticiperen', 'schatten', 'kunnen', 
'zouden', 'geloven', 'van plan zĳn', 'plannen', 'overwegen', 'streven', 'zouden kunnen', 'zullen', 'potentieel', 'denken', 
'streven naar', evenals soortgelĳke uitdrukkingen, de toekomende tĳd en de voorwaardelĳke. De toekomstgerichte 
verklaringen in dit document met betrekking tot de activiteiten, bedrĳfsresultaten en financiële positie van Triodos 
Bank N.V. zĳn onderhevig aan een aantal risico's en onzekerheden die ertoe kunnen leiden dat de werkelĳke 
resultaten wezenlĳk afwĳken van deze toekomstgerichte verklaringen, met inbegrip van maar niet beperkt tot het 
volgende: veranderingen in economische en politieke omstandigheden, maatregelen en beleid van overheden 
en hun instanties, veranderingen in kredietrisico's of rentetarieven, de resultaten van onze strategie en ons 
beleggingsbeleid en onze beleggingsdoelstellingen. Triodos Bank N.V. neemt geen verplichting op zich om 
toekomstgerichte verklaringen bĳ te werken of te herzien om gebeurtenissen of omstandigheden weer te geven 
die zich na de datum van dit document kunnen voordoen.
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